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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR – ETP 

 

                                                                                                                       

1 - Introdução: 

 O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) caracteriza a primeira 
etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos para a 
contratação de solução que atenderá à necessidade abaixo especificada. 

 O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e 
identificar no mercado a melhor solução para supri-la, em observância às 
normas vigentes e aos princípios que regem a Administração Pública, 
especialmente a Lei Federal nº 14.133/2021. 

 

2 - Descrição da necessidade:  

 O DAE possui a necessidade de executar serviços manutenção e 
conservação das áreas verdes, poda de árvores, destocamento, retirada de 
vegetação, supressão e remoção de árvores com problemas fitossanitários, 
mortas, em declínio fisiológico, com risco de queda ou inadequadas ao local, 
que estejam causando interferências; no paisagismo e nas edificações, 
capinação, roçagem, recolhimento, transporte, fragmentação e destinação final 
de resíduos resultantes dos serviços executados para aterro.  

 Justifica-se pela necessidade de higienização dos prédios e áreas das 
unidades do DAE - Americana, uma vez que as árvores, o mato e a grama que 
crescem de forma desordenada provocam sujeira no ambiente, entupimento de 
calhas, dutos e galerias de águas pluviais.  

 As quedas de árvores e galhos prejudicam as atividades operacionais 
que podem colocar em risco o fornecimento e abastecimento de água do 
Município, bem como o tratamento de esgoto, risco a integridade de servidores 
e munícipes e das estruturas das edificações e suas áreas de atividades.  

  O cuidado com as árvores mostrou-se imprescindível também para que 
as mesmas mantenham um padrão de embelezamento urbano e climatização 
natural com qualidade.  

 Corte de mato e grama, capinação manual e/ou mecanizada consiste no 
procedimento de corte, retirada e controle de vegetação de pequeno porte, 
rasteira, gramíneas e mato alto em taludes, áreas internas e externas nos 
perímetros dos próprios do DAE – Americana dando-lhes melhor aspecto e 



 
 
 
 

 
Página 2 de 21 

 
 

condições de visibilidade ao usuário e, ao mesmo tempo, evitar a ocorrência de 
incêndios e animais peçonhentos, tais como cobras, aranhas e escorpiões, etc. 

  As quantidades demandadas foram obtidas com base em levantamentos 
feitos por servidores do DAE - Americana in loco nas áreas de 
responsabilidade do DAE, exceto as áreas de passeio público. 

  

3 - Previsão no Plano de Contratações Anual:  

 A presente demanda está prevista no Plano de Contratações Anual – 
PCA do DAE – Americana, referente ao exercício de 2026, disponível no link:                                                         
https://daeamericana.sp.gov.br/editais-e-licitacoes/#plano-de-contratacaoanual 

 

4 - Requisitos da contratação: 

 Para atender os serviços por demanda de manutenção e conservação 
de áreas verdes, poda de árvores, capinação, roçagem e afins dos próprios do 
DAE – Americana  são essenciais uma série de requisitos que garantam a 
qualidade, segurança e eficiência dos serviços, aqui estão os principais 
requisitos necessários: 

 

4.1 Requisitos Técnicos: 

 Qualificação Técnica: Profissionais qualificados e experientes em 
poda, supressão, remoção, analises fitossanitárias e fisiológicas das espécies, 
capinação, roçagem, fragmentação e destinação final de resíduos. 

 Ferramentas e Equipamentos: Disponibilidade de ferramentas e 
equipamentos adequados para  execução dos serviços relativo aos serviços de 
poda, supressão, remoção de árvores, capinação e transporte dos resíduos 
resultantes dos serviços executados para aterro. 

 

4.2 Requisitos de Segurança: 

 Normas de Segurança: Conformidade com as normas de segurança do 
trabalho, incluindo o uso de Equipamentos de Proteção Individual (EPIs) como 
capacetes, luvas, óculos de proteção e cintos de segurança. 

 Planos de Segurança: Desenvolvimento de um plano de segurança 
específico quando necessário e de acordo com a legislação em vigor, incluindo 
a identificação de riscos e medidas de mitigação. 
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 Treinamento de Segurança: Treinamento regular da equipe sobre 
práticas seguras de trabalho em altura e manuseio de materiais e ferramentas. 

 

 4.3 Requisitos Legais e Regulatórios: 

 Licenças e Autorizações: Obtenção de todas as licenças e 
autorizações necessárias para a execução dos serviços, conforme exigido 
pelas autoridades locais em destaque. Para a execução dos serviços que trata 
de Arborização Urbana a contratada deverá seguir a legislação Municipal 
vigente Lei nº 5.529 de 06.09.2013 e suas atualizações. 

 Conformidade com Normas Técnicas: Garantir que todos os trabalhos 
estejam em conformidade com as normas técnicas aplicáveis, como a ABNT. 

 

4.4 Requisitos Operacionais: 

 Gestão de Materiais: Aquisição e gerenciamento de materiais e 
equipamentos que serão empregados nas execuções dos serviços. 

 Logística e Transporte: Planejamento logístico eficiente para a 
execução dos serviços, transporte, fragmentação e destinação final de resíduos 
resultantes dos serviços executados para aterro. 

 Controle de Qualidade: Implementação de procedimentos de controle 
de qualidade para verificar a conformidade dos trabalhos com as 
especificações necessárias. 

Dimensionamento de mão de obra: Para o atendimento da demanda a 
futura detentora da ATA deverá constituir no mínimo 2 equipes e compostas 
pelo numero de funções conforme abaixo para a execução dos serviços: 

 

A) Equipe para corte de mato,grama,jardinagem e capinção 
mecanizada 

 Podador  
 Roçador operador de roçadeira costal 
 Ajudante 
 Jardineiro 
 Motorista 

 

B)   Equipe para poda de árvores e afins 
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 Podador 
 Ajudante 
 Motorista 

 

 Veículos e equipamentos: Deverão ser utilizados, no mínimo, os 
seguintes equipamentos: 

01 (um) Caminhão com no máximo, 10 (dez) anos de uso, com 

carroceria de madeira, equipado com cesto aéreo elevatório com altura igual ou 

superior a 12 metros e motor próprio para acionamento e manuseio individual 

ou acionado a partir de tomada de força, com motorista para execução do 

serviço;  

01(um) Caminhão com no máximo, 10 (dez) anos de uso, com carroceria 

de madeira, com equipamento tipo munck, com capacidade para 12 toneladas; 

com motorista para execução do serviço; 

Observação: O(s) caminhão(ões) poderão ser conjugados com cesto 

aéreo elevatório e munck, desde que atendidas a especificações técnicas 

operacionais mínimas anteriores. 

01 (um) veículo, com no máximo 05 (cinco) anos de uso, para transporte 

de resíduos; 

01 (um) veículo, com no máximo 05 (cinco) anos de uso, para transporte 

de funcionários; 

 Máquina trituradora de galhos com especificações de 9”( polegadas). 

 Andaimes 

Carretilha para içar ferramentas; 

Cavadeira articulada; 

Cones de sinalização; 

Corda de sisal ou similar; 

Enxada;  

Enxadão; 
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 Escada extensível; 

 Facão 18”; 

 Fita de sinalização; 

 Foice; 

 Garfo de 4 dentes;  

 Garfo de 10 dentes; 

 Machado; 

 Motosserra; 

 Motopoda; 

 Picareta; 

 Roçadeira costal a gasolina; 

 Serrote tipo Jack para poda; 

 Trator com implementos de corte; 

 Tesoura de poda de grama; 

 Tesourão para poda de galhos; 

 Tesourinha de poda; 

 

4.5 Requisitos Financeiros: 

 Orçamento Detalhado: Preparação de um orçamento detalhado, 
incluindo todos os custos dos serviços, materiais, equipamentos, mão de obra, 
transporte e licenças de acordo com a planilha orçamentária apresentada. 

 Gestão Financeira: Controle financeiro rigoroso para garantir que os 
serviços sejam concluídos dentro do orçamento aprovado. 

 

4.6 Requisitos Ambientais: 

 Gestão de Resíduos: Práticas eficazes de gestão e descarte de 
resíduos, garantindo a conformidade com as regulamentações ambientais e 
legislação em vigor. 

 Uso de Materiais Sustentáveis: Sempre que possível utilização de 
materiais e processos que minimizem o impacto ambiental. 
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4.7 Requisitos de Inovação: 

 Tecnologia e Inovação: Adotar tecnologias e práticas inovadoras que 
possam melhorar a eficiência e a qualidade dos serviços prestados. 

 Capacitação Contínua: Incentivar a capacitação contínua da equipe 
para estar atualizado com as últimas tendências e inovações na prestação dos 
serviços contratados. 

  

 Atender a esses requisitos é crucial para garantir a excelência na 
prestação dos serviços de poda, supressão, remoção de árvores, capinação e 
transporte dos resíduos resultantes dos serviços executados para aterro. 

 

5. Estimativa das quantidades a serem contratadas: 

Considerando as características do objeto e natureza dos serviços, 
ressaltamos a imprevisibilidade dessas ocorrências, o que impossibilita 
quantificar adequadamente “quanto e quando” os serviços serão realizados, 
razão pela qual justifica-se o registro de preço para os serviços objeto do 
registro de preços. 

 Portanto, utilizamos como base os quantitativos utilizados nos serviços 
contratados no Processo Administrativo nº 1.092/21 P.P 06/2021 Serviços de 
manutenção e conservação de áreas verdes e afins, bem como visita in-loco 
nas edificações da Sede, ETA’s, ETE’s e Pátio de Veículos, Poços Artesianos e 
Estações Elevatórias de Esgoto do DAE - Americana.  

 

 

1 Corte, recorte e remoção

1.1 C.D.H.U 34.13.011 Corte, recorte e remoção de árvore inclusive as raízes - diâmetro (DAP)>5cm<15cm UNID 250

1.2 C.D.H.U 34.13.021 Corte, recorte e remoção de árvore inclusive as raízes - diâmetro (DAP)>15cm<30cm UNID 320

1.3 C.D.H.U 34.13.031 Corte, recorte e remoção de árvore inclusive as raízes - diâmetro (DAP)>30cm<45cm UNID 90

1.4 C.D.H.U 34.13.041 Corte, recorte e remoção de árvore inclusive as raízes - diâmetro (DAP)>45cm<60cm UNID 68

1.5 C.D.H.U 34.13.051 Corte, recorte e remoção de árvore inclusive as raízes - diâmetro (DAP)>60cm<100cm UNID 30

1.6 C.D.H.U 34.13.060 Corte, recorte e remoção de árvore inclusive as raízes - diâmetro (DAP) acima de 100 cm UNID 24

2 Poda de árvores

2.1 F.D.E 16.03.464 Poda de conservação / adequação para árvores com altura de até 10 m topo de copa UNID 500

2.2 F.D.E 16.03.465 Poda de conservação / adequação para árvores topo da copa com altura superior a 10 m UNID 142

PLANILHA QUANTITATIVA ESTIMATIVA SERVIÇOS DE PODA DE ARVORES, ROÇAGEM MECANIZADA E AFINS NOS PROPRIOS DO D.A.E. - 
AMERICANA   -  DATA BASE: 20.07.2026                        

Qtd máximaUNIDDESCRIÇÃOCÓDIGOFONTEITEM
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3
Destocamento

3.1 F.D.E 01.01.001 Retirada de vegetação, troncos até 5cm de diametro e raspagem M2 5.000

3.2 F.D.E 01.01.040 Remoção de raízes (DESTOCA) resmanescente de tronco de árvore 60CM<DIAM<100CM                                                                            UNID 50

3.2 F.D.E 01.01.041 Remoção de raízes (DESTOCA) resmanescente de tronco de árvore 100CM<DIAM<150CM UNID 50

3.3 F.D.E 01.01.043 Remoção de raízes (DESTOCA) resmanescente de tronco de árvore 150CM<DIAM<250CM UNID 70

3.4 F.D.E 01.01.044 Remoção de raízes (DESTOCA) resmanescente de tronco de árvore 250CM<DIAM<350CM UNID 70

4 Fornecimento e plantio de mudas de Árvores

4.1 F.D.E 16.03.213 Árvore ornamental Cedro-rosa (Cedro) H= 2,00m UNID 100

4.2 F.D.E 16.03.222 Árvore ornamental Ipê-branco H= 2,00m UNID 100

4.3 F.D.E 16.03.226 Árvore ornamental Jequitiba -rosa H= 2,00m UNID 100

4.4 F.D.E 16.03.227 Árvore ornamental Mirindiba (Mirindiba-rosa) H= 2,00m UNID 100

4.5 F.D.E 16.03.230 Árvore ornamental Pata-de-vaca-branca (Pata-de-vaca) H= 2,00m UNID 100

4.6 F.D.E 16.03.170 Árvore nativa pioneira Peito de Pomba H=0,50m a 1,00m UNID 100

4.7 F.D.E 16.03.171 Árvore nativa pioneira Tápia H=0,50m a 1,00m UNID 100

4.8 F.D.E 16.03.172 Árvore nativa pioneira Capixingui  H=0,50m a 1,00m UNID 50

4.9 F.D.E 16.03.173 Árvore nativa pioneira Ingá  H=0,50m a 1,00m UNID 50

4.10 F.D.E 16.03.175 Árvore nativa pioneira Mutambo  H=0,50m a 1,00m UNID 50

4.11 F.D.E 16.03.176 Árvore nativa pioneira Açoita Cavalo  H=0,50m a 1,00m UNID 50

4.12 F.D.E 16.03.177 Árvore nativa pioneira Pau Polvora  H=0,50m a 1,00m UNID 50

5 Paisagismo e fechamentos

5.1 C.D.H.U 34.01.010 Terra vegetal comum - preperação do solo M3 100

5.2 C.D.H.U 34.01.020 Limpeza e regularização de áreas para ajardinamento (jardins e canteiros) M2 5.000

5.3 F.D.E 16.03.001 Corte de mato e grama - roçagem mecanizada M2 2.800.000

5.4 F.D.E 16.03.006 Grama São Carlos em placas M2 2.000

5.5 C.D.H.U 34.02.070 Forração com Lírio Amarelo, mínimo 18 mudas / m² - h= 0,50 m M2 100

5.6 C.D.H.U 34.02.110 Forração com clorofito, mínimo de 20 mudas / m² - h= 0,15 m UNID 200

5.7 C.D.H.U 34.03.020 Arbusto Azaléa - h= 0,60 a 0,80 m UNID 200

5.8 C.D.H.U 34.03.120 Arbusto Moréia - h= 0,50 m UNID 200

5.9 F.D.E 16.03.101 Forração Azulzinha M2 200

5.10 F.D.E 16.03.107 Forração Grama- Amendoim M2 200
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6 - Levantamento de mercado: 

 

6.1 - 1ª SOLUÇÃO- REALIZAÇÃO DOS SERVIÇOS POR EQUIPE PRÓPRIA.  

 Primeiramente, temos a registrar que o DAE - Americana não dispõe de 
mão de obra para serviços de manutenção e conservação das áreas verdes, 
poda de árvores, destocamento, retirada de vegetação, supressão e remoção 
de árvores com problemas fitossanitários, mortas, em declínio fisiológico, com 
risco de queda ou inadequadas ao local, que estejam causando interferências; 
paisagismo, capinação, roçagem, recolhimento, transporte, fragmentação e 
destinação final de resíduos resultantes dos serviços executados para aterro. 

 Quando um órgão público ou autarquia não dispõe de servidores ou não 
possui em numero suficiente de servidores necessários para executar os 
serviços nas quantidades demandadas e suas especificidades em geral, 
enfrentam-se várias dificuldades ao tentar capacitar os servidores existentes ou 
contratar novos servidores através de concurso público.   

 

                   

Dificuldades na Capacitação de Servidores Existentes 

 

 Custo de Capacitação: 

5.11 F.D.E 16.03.109 Forração Lambari-roxo M2 100

5.12 F.D.E 16.03.113 Forração Singônio M2 200

5.13 F.D.E 16.03.301 Arbusto Ave-do-Paraíso H=0,50 A 0,70M UNID 300

5.14 F.D.E 16.03.303 Forração Falso-Íris M2 100

5.15 F.D.E 16.03.315 Forração Moréia-Amerela M2 100

5.16 F.D.E 16.03.319 Arbusto quaresmeirinha  H=0,50 A 0,70M UNID 200

5.17 F.D.E 16.03.320 Arbusto Resedá  H=0,50 A 0,70M UNID 200

6 Transporte de Resíduos (poda e roçagem)

6.1 SINAP 100952 Transporte com caminhão carroceria com guindauto (Munk) T x KM 200.000

6.2 C.D.H.U 06.14.020 Limpeza geral da roçagem - carga manual de solo M3 10.000

7 Jardinagem

7.1 SINAP 88441 Jardineiro H 800
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 Treinamento Especializado: O treinamento especializado para os 
serviços de manutenção e conservação de áreas verdes, poda de árvores, 
destocamento, retirada de vegetação, supressão e remoção de árvores com 
problemas fitossanitários, mortas, em declínio fisiológico, com risco de queda 
ou inadequadas ao local, que estejam causando interferências; no paisagismo 
e nas edificações, capinação, roçagem, recolhimento, transporte, fragmentação 
e destinação final de resíduos resultantes dos serviços executados para aterro 
pode ser caro, envolvendo cursos, instrutores qualificados e materiais de 
treinamento. 

 Equipamentos de Treinamento: A compra de equipamentos e 
ferramentas específicas para o treinamento também representa um custo 
significativo. 

 

Tempo de Capacitação: 

 Interrupção de Atividades: A capacitação dos servidores existentes 
pode exigir afastamento temporário de suas funções atuais, o que pode 
impactar negativamente outros serviços do DAE e na atividade fim. 

 Duração do Treinamento: O treinamento adequado para se tornar um 
servidor qualificado para a execução dos serviços do objeto da licitação pode 
ser longo, retardando a disponibilidade dos servidores para o trabalho. 

 

Eficiência e Qualidade: 

 Aprendizado Adequado: Nem todos os servidores podem ter a aptidão 
necessária para se tornar um profissional especializado para o objeto da 
licitação, o que pode resultar em ineficiências e trabalhos de menor qualidade. 

 Curva de Aprendizado: A curva de aprendizado para dominar as 
habilidades de um profissional especializado na área pretendida pode ser 
íngreme, demandando tempo até que os servidores alcancem a proficiência 
necessária. 

 

Infraestrutura de Treinamento: 

 Instalações Adequadas: O DAE pode precisar desenvolver ou adaptar 
instalações específicas para treinamento para os mais diversos serviços do 
objeto da licitado, o que pode ser logisticamente desafiador e custoso. 
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Dificuldades na Contratação de Servidores através de Concurso Público: 

Burocracia e Tempo: 

 Processo Demorado: O processo de criação, aprovação e realização 
de um concurso público pode ser demorado, desde a elaboração do edital até a 
realização das provas e a contratação dos aprovados. 

 Exigências Legais: Existem várias exigências legais e regulatórias que 
precisam ser seguidas rigorosamente, o que pode prolongar ainda mais o 
processo. 

 

Custo do Concurso: 

 Organização e Realização: A organização e a realização de um 
concurso público envolvem custos significativos, incluindo divulgação, 
elaboração de provas, contratação de examinadores e logística. 

 Remuneração e Benefícios: A contratação de novos servidores implica 
custos contínuos com salários, benefícios e eventuais encargos trabalhistas. 

 

 Atração de Candidatos Qualificados: 

 Competitividade do Mercado: Pode ser difícil atrair candidatos 
qualificados para os serviços de manutenção e conservação de áreas verdes, 
poda, roçagem, capinação e afins através de concurso público, especialmente 
se o mercado de trabalho local for competitivo e as condições oferecidas pelo 
setor privado forem mais atraentes. 

 Localização: Em áreas menos urbanizadas ou com menos recursos, 
pode ser ainda mais difícil atrair profissionais qualificados para os cargos. 

 

 Avaliação e Seleção: 

 Critérios de Seleção: Garantir que os critérios de seleção e as provas 
realmente avaliem as competências necessárias para o trabalho especializado 
objeto da licitação pretendida  pode ser desafiador. 

 Validação de Habilidades: Além de provas teóricas, é necessário 
validar as habilidades práticas dos candidatos, o que exige recursos e 
organização adicional. 
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Ademais, o aumento de vagas nos quadros ensejaria um aumento nos 
limites de folha, o que o DAE - Americana não comporta. Além disso, a 
Autarquia teria que arcar com os custos de aquisição dos materiais e 
equipamentos necessários à execução dos serviços, incluindo o tempo e 
trabalho dispendido na realização de uma licitação deste porte.  

 

Conclusão: 

Temos, portanto, que essa solução mostra-se inviável. 

 

6.2 - 2ª SOLUÇÃO - CONTRATAÇÃO DE EMPRESA SEM MATERIAL E 
EQUIPAMENTOS. 

 A decisão de contratar  de empresa especializada para executar 
serviços de manutenção e conservação de áreas verdes, poda de árvores, 
destocamento, retirada de vegetação, supressão e remoção de árvores com 
problemas fitossanitários, mortas, em declínio fisiológico, com risco de queda 
ou inadequadas ao local, que estejam causando interferências; paisagismo, 
capinação, roçagem, recolhimento, transporte, fragmentação e destinação final 
de resíduos resultantes dos serviços executados para aterro em geral sem 
incluir o fornecimento de materiais e equipamentos traz algumas vantagens 
como: 

 

Controle sobre a Qualidade dos Materiais e Equipamentos: 

 Escolha dos Materiais e Equipamentos: O DAE - Americana tem a 
liberdade de selecionar materiais e equipamentos de alta qualidade, garantindo 
que as especificações técnicas e os padrões de durabilidade sejam atendidos. 

 

 Fornecedores de Confiança: Possibilidade de adquirir materiais e 
equipamentos de fornecedores confiáveis e previamente aprovados, 
assegurando a conformidade com normas e regulamentos. 

 

Transparência e Redução de Custos: 

 Transparência nos Custos: Ao separar a compra de materiais e 
equipamentos  da contratação de serviços, o DAE tem uma visão mais clara e 
detalhada dos custos envolvidos, evitando sobrepreços. 
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 Economia de Recursos: Em alguns casos, a compra de materiais e 
equipamentos pode resultar em economia, especialmente se o DAE tiver 
acesso a preços preferenciais ou descontos por volume. 

 

Desvantagens: 

Responsabilidade pela Qualidade dos Materiais: 

 Risco de Incompatibilidade: Existe o risco de adquirir materiais que 
não sejam totalmente compatíveis com as especificações técnicas ou com o 
método de trabalho da empresa. 

 Garantia dos Materiais: O DAE é responsável por qualquer problema 
relacionado à qualidade ou defeitos dos materiais e equipamentos além de sua 
manutenção periódica. 

 

Complexidade Logística: 

 Coordenação de Entregas: A gestão e a coordenação das entregas 
dos materiais podem ser complexas, exigindo um planejamento logístico 
detalhado para evitar atrasos e interrupções dos serviços. 

 Armazenamento: A necessidade de espaço para armazenamento dos 
materiais e equipamentos antes do início dos serviços pode representar um 
desafio, especialmente se o espaço for limitado. 

 

 Possíveis Aumentos de Custos Indiretos: 

 Custos Adicionais: Custos indiretos, como transporte, manuseio e 
armazenamento dos materiais e equipamentos, podem aumentar o orçamento 
global dos serviços pretendidos. 

 Perda de Economias de Escala: O DAE Americana pode perder as 
economias de escala que poderiam ser alcançadas pela empresa vencedora 
fosse responsável pelo fornecimento de materiais e equipamentos em grandes 
quantidades endo em vista sua expertise de mercado. 

 

Responsabilidade pela Conformidade com Normas: 

 Normas Técnicas e Regulatórias: A responsabilidade de garantir que 
todos os materiais e equipamentos estejam em conformidade com as normas 
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técnicas e regulatórias recai sobre o DAE, aumentando a necessidade de 
conhecimento técnico especializado. 

 

Conclusão: 

 A contratação de empresa especializada para executar os serviços 
objeto da licitação, sem o fornecimento de materiais e equipamentos oferece 
vantagens, como maior controle sobre a qualidade dos materiais e potencial 
redução de custos.  

 No entanto, traz desafios logísticos e responsabilidades adicionais para 
o DAE, como a garantia da compatibilidade dos materiais  e equipamentos a 
serem empregados, além de equipamentos específicos de auto custo e a 
gestão do processo como um todo. 

 

 6.3 - 3ª SOLUÇÃO - CONTRATAÇÃO DE EMPRESA COM FORNECIMENTO 
DE  MÃO DE OBRA, MATERIAL E EQUIPAMENTOS 

 Esta solução envolve a prestação de serviços por empresa 
especializada para manutenção e conservação de áreas verdes, poda de 
árvores, destocamento, retirada de vegetação, supressão e remoção de 
árvores com problemas fitossanitários, mortas, em declínio fisiológico, com 
risco de queda ou inadequadas ao local, que estejam causando interferências; 
paisagismo, capinação, roçagem, recolhimento, transporte, fragmentação e 
destinação final de resíduos resultantes dos serviços executados para aterro 
com fornecimento de material e mão de obra qualificada, adequada a 
necessidade  do DAE e dentro dos termos legais e da legislação em vigor.  

 

Vantagens: 

Simplificação do Processo de Gestão: 

 Ajuste Único: Um único ajuste para serviços, materiais, equipamentos e 
mão de obra,  simplifica a gestão da ATA, reduzindo a necessidade de 
coordenação entre múltiplos fornecedores. 

 Menos Burocracia: Menor burocracia e menos processos 
administrativos. 

 

Responsabilidade Centralizada: 
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 Responsabilidade Total do Fornecedor: A empresa detentora da ATA 
é totalmente responsável pela qualidade dos materiais, equipamentos, mão de 
obra e execução dos serviços, facilitando a gestão de responsabilidades e 
garantias. 

 Menos Riscos para o DAE: O DAE transfere os riscos associados à 
compra de materiais e equipamentos bem como a mão de obra especializada 
para a empresa detentora da ATA. 

 

Eficiência Operacional: 

 Coordenação Interna: A empresa detentora da ATA pode coordenar 
melhor a entrega de materiais e a execução dos serviços, otimizando o 
cronograma de execução dos serviços. 

 Economias de Escala: A empresa pode obter economias de escala na 
compra de materiais e equipamentos com a aplicação de sua expertise de 
mercado, resultando em custos mais baixos. 

 

Qualidade e Conformidade: 

 Conformidade com Normas: A empresa geralmente tem expertise no 
segmento e conhecimento para garantir que todos os materiais e serviços 
estejam em conformidade com as normas técnicas e regulatórias. 

 Controle de Qualidade: Maior controle de qualidade atendimento a 
legislação, já que a empresa é responsável por todas as etapas do processo. 

 

Facilidade na Garantia e Manutenção: 

 Garantias Integradas: A empresa é a responsável pelos serviços, 
produtos empregados, equipamentos utilizados e mão de obra especializada 
na execução dos serviços, facilitando a resolução de problemas. 

 

Conclusão: 

 Após a análise das alternativas consideradas para atender à 
necessidade dos serviços por demanda da manutenção e conservação de 
áreas verdes, poda de árvores, destocamento, retirada de vegetação, 
supressão e remoção de árvores com problemas fitossanitários, mortas, em 
declínio fisiológico, com risco de queda ou inadequadas ao local, que estejam 
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causando interferências; paisagismo, capinação, roçagem, recolhimento, 
transporte, fragmentação e destinação final de resíduos resultantes dos 
serviços executados para aterro  nos próprios do DAE - Americana, conclui-se 
que a 3ª SOLUÇÃO contratação de empresa especializada para execução dos 
serviços, incluindo mão de obra, fornecimento de materiais e equipamentos, é 
a solução mais eficiente e segura à Autarquia, considerando a redução de 
burocracia à Administração e a facilitação da gestão de responsabilidades e 
garantias. 

 Essa alternativa permite a contratação de uma única empresa para 
realizar os serviços objeto da licitação.  

 A centralização dessas responsabilidades em uma única empresa 
proporciona ganhos operacionais significativos, pois elimina a fragmentação da 
gestão e a sobreposição de atribuições, como ocorre na 1ª e 2ª solução. Dessa 
forma, o DAE – Americana passa a ter maior controle contratual, melhor 
capacidade de fiscalização e mais eficiência na coordenação das ações nos 
serviços demandados e contratados. 

 Além disso, a unificação dos serviços possibilita a formação de uma 
estrutura técnica mais integrada, com maior comprometimento da empresa 
com o desempenho geral da execução dos serviços, isso favorece a adoção de 
soluções, elevando o padrão de qualidade e permitindo respostas mais rápidas 
às ocorrências. 

 Comparativamente à 3ª solução, a contratação via licitação reduz a 
necessidade de investimentos públicos imediatos em estrutura, equipe e 
equipamentos próprios de médio e grande porte, além de mitigar o risco de 
ineficiência administrativa.  

 A execução direta exigiria um aparato técnico e operacional atualmente 
insuficiente na estrutura  do DAE, o que dificultaria sua implementação em 
curto prazo. 

 Portanto, considerando a necessidade por demanda dos serviços objeto 
da futura contratação para os próprios do DAE - Americana, a melhoria da 
qualidade do serviço, a racionalização da gestão contratual e a viabilidade 
orçamentária e técnica, a 3ª SOLUÇÃO apresenta o melhor equilíbrio entre 
custo, benefício, risco e desempenho, sendo recomendada como a opção mais 
adequada para atendimento à demanda identificada. 

 

7. Estimativa do preço de contratação:   
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 O valor da Contratação para o DAE de Americana - SP foi estimado em 
R$ 8.682.148,92 (Oito milhões seiscentos e oitenta e dois mil, cento e quarenta 
e oito reais e noventa e dois centavos) considerando o prazo de um ano.  

 Justificamos a pesquisa de preços com a tabela de referência da CDHU 
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de São 
Paulo, FDE – Fundação para o Desenvolvimento da Educação e SINAP  
Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Índices da Construção Civil pois, 
trata-se de um instrumento fundamental para a área de obras e serviços 
fornecendo dados precisos e atualizados sobre os preços, contribuindo para 
otimização dos recursos e qualidade das obras e serviços, com intuito de 
subsidiar os órgãos públicos em seus processos licitatórios.  

 Considerando o que dispõe o Decreto Municipal nº 13.826/2025, 
aplicado de forma subsidiária ao DAE, em seu art. 102º conforme transcrito 
abaixo: 

“Art. 102 O sistema de registro de preços definido no inciso XLV do art. 6º da 
Lei 14.133/2021 será adotado, preferencialmente quando:  

(...) 

IV - pela natureza do objeto, não for possível definir previamente o quantitativo 
a ser demandado pela Administração. 

 Por se tratar de serviços por demanda para manutenção e conservação 
de áreas verdes, poda de árvores, destocamento, retirada de vegetação, 
supressão e remoção de árvores com problemas fitossanitários, mortas, em 
declínio fisiológico, com risco de queda ou inadequadas ao local, que estejam 
causando interferências; paisagismo, capinação, roçagem, recolhimento, 
transporte, fragmentação e destinação final de resíduos resultantes dos 
serviços executados para aterro  em geral torna-se difícil mensurar a 
frequência e o quantitativo de serviços a serem executados de maneira precisa.  

 Dessa maneira, o DAE - Americana requisitante da contratação 
considera mais vantajoso para a Autarquia a opção pelo Registro de Preços.  

  

8. Descrição da solução como um todo:  

A solução consiste na contratação de empresa especializada para a prestação 
de serviços de manutenção e conservação de áreas verdes, poda de 
árvores, roçagem e capinação, com fornecimento total de mão de obra 
qualificada, materiais, ferramentas, insumos e equipamentos adequados. 
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O objetivo principal é garantir a manutenção e conservação de áreas verdes, 
poda de árvores, roçagem e capinação, a segurança operacional e a 
salubridade das unidades que compõem a infraestrutura do DAE Americana, 
mitigando riscos de quedas de galhos, proliferação de pragas, vetores e 
obstruções visuais ou físicas nas instalações. 

 

1. Escopo Principal dos Serviços 

Poda de Árvores: Execução de podas de condução, limpeza, equilíbrio e 
contenção de espécimes arbóreos nas dependências das unidades, 
respeitando as normas ambientais vigentes e técnicas que garantam a saúde 
da planta e a segurança do local. 

Capinação e Roçagem: Remoção de vegetação rasteira, mato e ervas 
daninhas em áreas internas, pátios, calçadas perimetrais e faixas de servidão 
das unidades operacionais e administrativas. 

Limpeza e Destinação Final: Recolhimento, transporte e destinação final 
ambientalmente adequada de todos os resíduos verdes gerados (galhos, 
folhas, grama cortada), desimpedindo completamente as áreas logo após a 
execução dos trabalhos. 

 

2. Metodologia de Execução e Gerenciamento 

Modelo de Contratação: A contratação será realizada por meio de Sistema 
de Registro de Preços (SRP), permitindo o acionamento dos serviços 
conforme a demanda real e a sazonalidade de crescimento da vegetação. 

Mão de Obra e Equipamentos: A contratada deverá disponibilizar equipes 
devidamente uniformizadas e munidas de Equipamentos de Proteção Individual 
(EPIs) e Coletivos (EPCs), além de maquinário apropriado (como roçadeiras 
costais, motosserras regulamentadas, caminhões para transporte de resíduos e 
ferramentas manuais). 

Critérios de Medição: Os serviços serão mensurados e pagos com base na 
produtividade efetiva ou por área executada (ex: metro quadrado de capinação 
ou unidade de árvore podada), conforme detalhado no Termo de Referência 
(TR). 

      

9. Dos locais de execução e prazo dos serviços:  
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 A prestação dos serviços relacionados, serão realizados dentro do 
Município de Americana nos locais sob responsabilidade do DAE – Americana, 
especificados no momento da emissão da Ordem de Serviço  do DAE – 
Americana pela área responsável.  

 A execução dos serviços será feita por demanda ou necessidade a 
critério do DAE – Americana. 

  

10. Justificativa para o não parcelamento da contratação:  

 O parcelamento do objeto poderá comprometer o funcionamento do 
órgão, visto a dificuldade de execução de um plano de serviços por empresas 
diferentes. 

 Além disso, do ponto de vista técnico e econômico observa-se que, em 
uma mesma contratação que disponibilize os referidos serviços possibilita 
ganho em economia de escala, além do fato de facilitar a fiscalização dos 
serviços prestados, não sendo técnica e economicamente viável, do ponto de 
vista logístico, o parcelamento do objeto.  

 

11. Demonstrativo dos resultados pretendidos: 

 Justifica-se a contratação tendo em vista a necessidade de atingir e 
garantir a segurança das edificações do DAE - Americana para os servidores, 
munícipes e usuários.  

 A não contratação implicará em risco a integridade física de todos os 
servidores, munícipes e usuários além de, acarretar transtornos nas esferas 
administrativas e judiciais para a Autarquia. 

 Além disso, a contratação de uma empresa especializada para a 
execução dos serviços para manutenção das áreas verdes e afins por 
demanda, visa atingir uma série de resultados específicos que garantem a 
qualidade, segurança e funcionalidade dos locais.  

Abaixo estão os principais resultados pretendidos: 

 

11.1. Qualidade dos Serviços: 

 Durabilidade: Garantir que os serviços especializados e  executados 
dentro da legislação em vigor garantam a mitigação de riscos futuros oriundos 
das áreas verdes e afins ao desgaste e às condições ambientais. 
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 Acabamento: Alcançar um acabamento estético com qualidade, com 
atenção aos detalhes a legislação em vigor. 

 

11.2. Conformidade com Normas e Regulamentos: 

 Normas Técnicas: Assegurar que todos os produtos, serviços, 
equipamentos e mão de obra, estejam em conformidade com as normas 
técnicas e regulamentos de segurança aplicáveis. 

 Licenças e Autorizações: Obter todas as licenças e autorizações 
necessárias para a execução do serviço. 

 

11.3. Segurança: 

 Segurança dos produtos e serviços: Garantir que os produtos 
empregados e os serviços executados sejam seguros para uso, minimizando 
riscos de falhas e acidentes. 

 Segurança no Trabalho: Implementar práticas de segurança no local 
de trabalho para proteger os trabalhadores e terceiros. 

 

11.4. Eficiência e Pontualidade: 

 Prazo de Execução: Cumprir os prazos estabelecidos na ata, 
garantindo que o serviço seja concluído dentro do cronograma previsto. 

 Eficiência Operacional: Maximizar a eficiência na execução dos 
serviços, utilizando recursos de maneira otimizada. 

 

11.5. Satisfação: 

 Atendimento às Expectativas: Atender ou superar as expectativas do 
DAE - Americana em relação à qualidade, funcionalidade dos produtos 
aplicados e serviços executados. 

 Comunicação Eficiente: Manter uma comunicação clara e contínua 
com a Administração durante a execução dos serviços. 

11.6. Inovação e Tecnologia: 

 Uso de Tecnologias Modernas: Aplicar tecnologias e técnicas 
modernas para melhorar a qualidade e eficiência dos serviços. 
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 Soluções Inovadoras: Desenvolver soluções inovadoras que atendam 
às necessidades específicas do DAE – Americana. 

 

11.7. Sustentabilidade: 

 Materiais Sustentáveis: Utilizar materiais e processos que minimizem o 
impacto ambiental. 

 Gestão de Resíduos: Implementar práticas eficazes de gestão e 
descarte de resíduos. 

  

11.8. Custo-Benefício: 

 Orçamento Adequado: Garantir que o serviço seja realizado dentro do 
orçamento acordado, proporcionando um bom custo-benefício para o DAE – 
Americana. 

 Transparência de Custos: Manter transparência nos custos envolvidos, 
evitando surpresas e despesas imprevistas. 

 Esses resultados pretendidos refletem a importância de uma execução 
cuidadosa e profissional para os serviços pretendidos, assegurando a entrega 
dos serviços com qualidade e seguros, que atendam plenamente às 
necessidades e expectativas do DAE – Americana. 

 A contratação visa melhorar a qualidade da estrutura física dos prédios, 
contribuindo para a conservação do bem público, bem como, tornando o 
ambiente mais agradável, proporcionando bem estar aos que ali frequentam, 
bem como mitigar com maior eficiência os riscos de ações da natureza. 

 

12 - Providencias prévias ao contrato: 

 Não há. 

 

13- Contratações correlatas/interdependentes:  

 Não há. 

 

14 - Impactos Ambientais:  
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 A presente contratação é passível de impactos ambientais, a depender 
da negligência das partes envolvidas.  

 A prestadora dos serviços deverá dispor de práticas que visam mitigar 
os impactos ao meio ambiente para os serviços propostos, como separação 
dos resíduos recicláveis e destinação adequada dos resíduos gerados pela 
execução dos serviços, práticas de otimização dos recursos com redução do 
desperdício e poluição.  

 Treinar e capacitar periodicamente os empregados em boas práticas de 
redução de desperdício e poluição.  

 Qualquer instalação, equipamento ou processo, situado em local fixo, 
que libere ou emita matéria para a atmosfera, por emissão pontual ou fugitiva, 
utilizado na execução contratual, deverá respeitar os limites máximos de 
emissão de poluentes admitidos na Resolução CONAMA n° 382, de 
26/12/2006, e legislação correlata, de acordo com o poluente e o tipo de fonte.  

 Na execução contratual, conforme o caso, a emissão de ruídos não 
poderá ultrapassar os níveis considerados aceitáveis pela: Norma NBR 10151 
– Avaliação do Ruído em áreas Habitadas visando o conforto da comunidade, 
pela Associação Brasileira de Normas Técnicas – ABNT, ou aqueles 
estabelecidos na NBR 10152 – Níveis de Ruído para conforto acústico, da 
Associação Brasileira de Normas Técnicas – ABNT, nos termos da Resolução 
CONAMA n° 01, 08/03/90, e legislação correlata.  

 

15- Viabilidade da contratação: 

 Levantadas as questões essenciais quanto ao objeto de estudo, o 
posicionamento sobre a adequação da contratação proposta é favorável, 
indicando a adequação à necessidade identificada na demanda de contratação, 
bem como sua viabilidade técnica e econômica.  

 

 Americana, 20 de julho de 2.026 

 

Marcio Raimundo - Assessor Institucional 

Responsável pela elaboração do ETP – DAE – Americana 






















































































































































































































